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41"$&4503:
5IFSFDUBOHVMBSCVJMEJOHDPWFSFECZBOBTZNNFUSJDBMEPVCMFQJUDIFE
SPPG SVOT GSPNFBTU UPXFTU JODMPTFSFMBUJPOXJUI UIFTVSSPVOEJOH
DVMUJWBUFEMBOE5IFQSFTFODFPGOVNFSPVTPQFOJOHTEJFSFOUJOTIBQF
BOEGVODUJPOUVSOTUIFIPVTFJOUPBTPSUPGEFWJDFUIBUDPOOFDUTUIF
IJMMZMBOETDBQFXJUIUIFJOUJNBUFEPNFTUJDTQBDF5IF#PSEFS$SPTTJOH
)PVTFEFTJHOFECZ4JNPOF4VCJTTBUJ JT UIFPVUDPNFPGB SFGMFDUJPO
PO JOIBCJUFETQBDFTFFOBTB UISFTIPME UIFIPVTF SFMJFTVQPO JUT
SFMBUJPOTIJQXJUIUIFPVUEPPSTJOUFOEFEBTBUFSSJUPSZFYUFOEFEUPUIF
FYUSFNFPGPOFTHB[F/PGFODFTHVBSEUIF#PSEFS$SPTTJOH)PVTF*UJT
MPDBUFEBUUIFFEHFPGUIFUPXOPG1PMWFSJHJXIFSFDVMUJWBUFEFMETBSF
(SBTTSFBDIFTUIFWFSZFEHFPGUIFIPVTFXIJDIJTTVSSPVOEFEPOMZCZB
UIJOQBWFNFOU"TUSJQPGEFDPSBUJWFQFSFOOJBMHSBTTFTJEFBMMZFOWFMPQFT
UIFIPVTFBTJGJUCFMPOHFEUPUIFFMETDVMUJWBUFEXJUIXIFBUCBSMFZ
GJFMECFBOTTVOGMPXFS5IFHSPVOEGMPPSEFEJDBUFEUPUIFMJWJOHBSFB
JTDIBSBDUFSJ[FECZUIFQSFTFODFPGBEFFQSFEDPBUJOHUIFNBJOCPEZ
JTNBEFPG JSPOQBJOUFEXJUIBOBOUJSVTUQSJNFS5IFVQQFSGMPPS JO
BEEJUJPOUPIPVTJOHUIFTMFFQJOHBSFBBMTPJODMVEFTBMBSHFPQFOTQBDF
DPOUBJOFECZB MJHIU GSBNFDPWFSFEXJUIBNJDSPQFSGPSBUFEBOEQSF

UFOTJPOFENFNCSBOF*UEJTUJOHVJTIFTJUTFMGCZUIFDPMPSXIJUFBOEJUHFUTDPNQMFUFMZJMMVNJOBUFEBUOJHIU"MBSHFDFOUSBM
QPSUJPOPGUIFWPMVNFJTMFGUPQFOPOUIFHSPVOEPPSBOEDBOCFDSPTTFEGSPNTJEFUPTJEF*OBEEJUJPOUPUIJTPQFOJOH
JOUIFCVJMEJOHMBSHFTFDUJPOTPGUIFNFUBMFODMPTVSFFBTJMZUVSOJOUPBQFSUVSFTUIBOLTUPUIFUIFXJOEPXTXIJDIXIFO
PQFOFEBSFPSUIPHPOBMUPUIFGBDBEF5IJTBMMPXTUIFMJWJOHSPPNLJUDIFOBOETQBUPFTUBCMJTIBEJSFDUSFMBUJPOXJUIUIF
PVUTJEFTQBDF5IBOLTUPUIFTFEFWJDFTUIFWPMVNFPGUIFCVJMEJOHBQQFBSTBMNPTUUPCFIPWFSJOHPWFSUIFHSPVOE5IJT
QFSDFQUJPOJTBMTPFOIBODFECZUIFQSFTFODFPGUIFTXJNNJOHQPPMQMBDFEQFSQFOEJDVMBSUPUIFIPVTFBOETVSSPVOEFE
CZHSBTTSFNJOJTDFOUPGUIFXBUFSDPMMFDUJPOUBOLTVTFEGPSJSSJHBUJPO5IFVQQFSPPSJTBDDFTTFECZBXPPEFOTUBJSDBTF
XJUIBOFMFNFOUBSZTUSVDUVSFQBJOUFEXIJUF'SPNJUPOFBDDFTTFTUIFNPTUQSJWBUFBSFBPGUIFIPVTFXIFSFCFESPPNT
BSFIPTUFE'PSUIFSPPNTJOTUFBEPGTJNQMFXJOEPXT4VCJTTBUJEFTJHOTWJTVBMEFWJDFTXIJDIIFDBMMTEJBQISBHNT"T
POUIFHSPVOEPPSXJOEPXTIFSFEPBMTPBMMPXPOFUPDPOUFNQMBUFCPUITJEFTPGUIFMBOETDBQF"MUIPVHIWFSZTNBMM
JOTJ[FUIFTFPQFOJOHTIBWFCFFOEFTJHOFEUPDSFBUFTVSQSJTJOHPQUJDBMFFDUT"QMBZPGNJSSPSTBSSBOHFEUPDPNQMFUFMZ
DPWFSUIFTJEFPQFOJOHTPGUIFXJOEPXTNVMUJQMJFTUIFWJFXTPGUIFTVSSPVOEJOHMBOETDBQF1SPUFDUFECZBTJNQMF
DIJDLFODPPQOFUBCBMDPOZMFBETUPBTQBDFXIFSFUIFXJOUFSHBSEFOBOEBTFDPOEMJWJOHSPPNBSFIPTUFE5IJTTFDUJPO
PGUIFCVJMEJOHJTNBEFPGXPPEBOEDPWFSFEXJUIBNJDSPQFSGPSBUFENFNCSBOFUIBUEVSJOHUIFEBZBMMPXTOBUVSBM
MJHIUUPMUFSJOTJEFUIFIPVTFBOEBUOJHIUUVSOTUIF#PSEFS$SPTTJOH)PVTFJOUPBTPSUPGMBSHFMBNQ"QMBZGVMBUUJUVEF
MFE4JNPOF4VCJTTBUJUPUIJOLPGUIFQSPKFDUBTBOBTTFNCMZQSPDFTT*OUIJTTFOTFUIF#PSEFS$SPTTJOH)PVTFUFOET
UPCFDPNFBNFUBQIZTJDBMFMFNFOUBTPSUPGBSDIFUZQFPGUIFSVSBMIPVTFFMBCPSBUFEUISPVHIBDPOTUBOUSFGFSFODFUP
NFNPSZBOEQMBZ4JNPOF4VCJTTBUJTQSPKFDUEFWPJEPGBOZWFSOBDVMBSUFNQUBUJPOJTDPNNJUUFEUPDPOUFNQPSBOFJUZ


